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4.4  In control
We willen lerende organisatie zijn, waarbij kritische controles en rapportages noodzakelijk zijn om onze
bedrijfsvoeringsprocessen steeds te monitoren en te verbeteren. De interne audit functie rapporteert daar twee
keer per jaar uitgebreid en in detail over. De externe accountant doet dat eveneens, meer of hoofdlijnen. Onze
organisatie is vervolgens structureel bezig met het opvolgen van geformuleerde verbeterpunten in de interne
beheersing

Wij verantwoorden ons in deze bestuursrapportage op hoofdlijnen over de opvolging van de belangrijkste
aanbevelingen naar aanleiding van de bevindingen die uit de interne controle naar voren zijn gekomen. Dat
zijn de verbeterpunten in de interne beheersing met een risicoclassificatie 'urgent' of 'hoog'.

'Urgent' heeft betrekking op significante aandachtspunten die directe invloed hebben op de controleverklaring
en derhalve opgelost dienen te zijn ruim voor het opstellen van de jaarrekening. 'Hoog' gaat om
aandachtspunten met een hoog risico en potentieel hoge impact op de (financiële) verslaggeving, compliance
en/of operationele performance. In het Verslag van bevindingen 2017 rapporteert de interne audit functie op
basis van de uitgevoerde verbijzonderde interne controle over het 2017. Daarin staat ook de voortgang op deze
verbeterpunten.

De nadruk ligt elk jaar op tien met de raad afgesproken belangrijkste processen, waarvan de meeste aandacht
uitgaat naar de processen Tax Control Framework, IT-beveiliging en Europese aanbestedingen.

In de Bestuursrapportages rapporteren wij over de voortgang van de opvolging van de verbeterpunten die uit
de interne controles znaar voren zijn gekomen. Dat is deze keer anders, omdat de rapportage daarover ten tijde
van het opstellen van deze bestuursrapportage nog niet beschikbaar was. Daarom volstaan wij hier te verwijzen
naar het Verslag van bevindingen 2017 van de interne accountant, datu in juli zal ontvangen. Daarin staat per
cluster aangegeven wat de voortgang is op de belangrijkste verbeterpunten.

Het oplossen van sommige verbeterpunten vergt soms een lange implementatieprocedure en zal daardoor
niet op korte termijn volledig zijn opgelost. Wij constateren op basis van de opgenomen toelichtingen dat alle
organisatieonderdelen werken aan het invoeren van de verbeterpunten.
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4.5 Technische wijzigingen
Programma 1: Bestuur en Dienstverlening
Niet van toepassing.

Programma 2: Veiligheid
Niet van toepassing.

Programma 3: Economie en toerisme
Niet van toepassing.

Programma 4 Bereikbaarheid

Exploitatie parkeergarage Vennemeerstraat 3
De gemeente is eigenaar van de parkeergarage gelegen aan de Vennemeerstraat 3. Om deze garage
optimaal te kunnen exploiteren worden exploitatielasten geraamd waarbij rekening wordt gehouden
met energielasten, OZB en onderhoud. De parkeeropbrengsten zijn onderdeel van de opbrengsten vanuit
straatparkeren aangezien bezoekers een kaartje kunnen kopen uit de parkeerautomaat op straat. De jaarlijkse
exploitatielasten zijn geraamd op € 20.500 per jaar en worden gedekt vanuit de reserve Parkeren.

Programma 5: Omgevingskwaliteit

Wegbebakening (wegen)
De opbrengsten en inhuurkosten voor wegbebakening zijn structureel met € 300.000 te laag begroot. Deze
worden nu budgetneutraal geraamd.

Werken voor derden (riolering)
De baten en lasten voor werkzaamheden voor de regiogemeente (€ 150.000) en het aansluiten van de riolering
van de burger op het hoofdriool (€ 35.000) worden budgetneutraal geraamd.

Werken voor derden (groen)
De baten en lasten voor werkzaamheden die worden verricht vanuit groen van derden (zoals LUMC) worden
budgetneutraal voor een bedrag van € 25.000 geraamd.

Programma 6: Stedelijke ontwikkeling

Herontwikkeling HCG-terrein
Een last van € 90.756 (betaling van de laatste tranche bijdrage in de kosten van de realisering van
infrastructurele werken ten behoeve van de herontwikkeling van het HCG-terrein) was nog niet in de
exploitatie geraamd. De dekking is een onttrekking van hetzelfde bedrag aan reserve grondexploitaties.

Werken voor derden
Overeenkomstig de bedrijfsvoeringsregels inzake werken voor derden grondexploitaties (anterieure
overeenkomsten) worden de baten en lasten van vastgestelde anterieure overeenkomsten geraamd. Voor de
anterieure overeenkomst Zoeterwoudsesingel 33-34 betekent dit dat zowel de lasten (€ 55.000) als de baten
(€ 55.000) worden geraamd.

Eigen risico brand
Begin 2018 is bij het pand Morspad 4-62 (Morsweg1) brandschade geweest. Een bedrag van € 65.000 dat valt
onder het eigen risico van de verzekering wordt ten laste gebracht van het budget onvoorzien.

Programma 7: Jeugd en Onderwijs

Onderwijskansenbeleid 
In de begroting 2018 is geanticipeerd op de eerder door het Rijk aangekondigde herverdeling van het
macrobudget voor Onderwijskansenbeleid. Het Rijk heeft daarna aangekondigd deze bezuiniging uit te stellen
naar 2019. Als gevolg hiervan wordt de rijksbijdrage en de subsidiebudgetten daarop aangepast (verhoging van
baten en lasten met ruim € 1 miljoen).

Taakstelling sport
Door een innovatieve wijze van inroosteren van onze medewerkers in de sportaccommodaties, is cluster Beheer
er in geslaagd de inhuur van uitzendkrachten drastisch te reduceren. Dit leidt tot een structurele besparing op
de personeelskosten van € 133.000. Dit voordeel wordt ingezet om de taakstelling Sport in te vullen.


